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pod napieciem

Andrzej Syldatk - prezes i zatozyciel firmy An-Elec, laureat Orta Pomorskiego,
rozmawia z Markiem Grzybowskim z Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

Fot. Piotr Zagiell
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morska zaczeta sie jednak znacznie wczesniej. Pierwsze duze re-

alizacje przypadty na lata dziewiecdziesiate. Jak trafit Pan do tego
biznesu?
Z dziatalnoscia w branzy elektrycznej zwigzanej z okretownictwem ze-
tknatem sie w Stoczni Gdynia, gdzie pracowatem na Wydziale Elektrycz-
nym i chodzitem do prowadzonej przez Stocznie Gdynia szkoty. | tak juz
na samym poczatku trafitem na ludzi, ktérzy do pracy podchodzili solidnie.
Tu nauczytem sie etosu pracy, solidnosci i odpowiedzialnosci za wykony-
wane zadania i instalacje. W czasie pracy uczytem sie réwniez w Technikum
Chtodniczym. W stoczni odbytem nie tylko praktyki zawodowe w zakresie
dziatalnosci montazowej, udato mi sie réwniez poznac od strony inzynie-
ryjnej proces projektowania systeméw automatyki i zasilania. W tamtym
czasie podejmowali$my sie z kolegami projektowania i wykonawstwa réw-
niez urzadzen przeznaczonych dla przemystu. W 1998 roku rozpoczatem
dziatalno$¢ gospodarcza na wtasny rachunek, w dalszym ciggu uczac sie
i nabywajac powoli doswiadczenie w prowadzeniu firmy. Pietnascie lat temu
przeksztatcitem ja w dziatalnos$¢ biznesowa o szerszym zakresie dziatalnosci
na rynku morskim i lgdowym. W okresie duzej aktywnosci w firmie praco-
wato ponad 470 oséb.
W chwili zatozenia spo6tki nasza siedziba miescita sie w Gdyni na ulicy tuzyc-
kiej. Rozwdj byt jednak tak szybki, ze wkroétce potrzebna byta nowa prze-
strzen produkcyjna. Zostalismy w Gdyni, ale w 2008 roku przenieslismy sie
na ulice Hutnicza 40. Przeniesienie sie umozliwito nam réwniez rozwiniecie
struktury z kliku do kilkunastu biur. Moglismy utworzy¢ biuro projektowe
oraz wtasna hale, ktéra daje nam petng autonomie w procesie projekto-
wania, budowy i testowania rozdzielnic elektrycznych. W 2006 roku na-
wigzatem wspodtprace ze znang holenderska firma Croon Bv. Umozliwito
to nam dalszy rozwdj oraz rozszerzenie statej oferty o rynek holenderski.
Do naszych kontrahentéw naleza wspomniany Croon, obecnie CW&D,
Bakker, SMT, Engie, Mc Gregor. W Polsce wykonujemy instalacje w wielu
firmach zwigzanych z biznesem morskim, wsrdd ktdrych na przestrzeni lat
byty Stocznia Pétnocna, Stocznia Gdynia SA, Stocznia Marynarki Wojennej
i Stocznia Gdanska. Obecnie s3 to stocznie Crist, Remontowa Shipbuilding,
a takze Grupa Remontowa, Energomontaz SA i inne firmy z sektora stocz-
niowego.

Q n-Elec dziata na rynku juz 15 lat. Pana przygoda z gospodarka

Dla przecietnego zjadacza chleba prad to kable, gniazdka i tablica z bez-
piecznikami. A czym jest zapewnienie dostaw pradu do urzadzen na stat-
kach i halach przemystowych w ujeciu profesjonalisty?

Faktycznie, w codziennym zyciu prad znacznie utatwia zycie zaréwno
na ladzie, jak i na wodzie. Statki sg niczym mate miasta, natomiast statki
rybackie, przetwdrnie, promy czy jednostki pasazerskie to odpowiedniki
duzych miast. Znajduja sie na nich wszystkie urzadzenia: od wytwarzania
energii elektrycznej poprzez jej przetwarzanie dla uzytku roboczego, jak
i egzystencjonalno-rozrywkowego. Sktadaja sie na nie rozdzielnice, kable
i wiele innych pomniejszych aparatéw elektrycznych od zwyktych wytacz-
nikow po zaawansowane sterowniki. Dlatego tez jako$¢ urzadzen i instalacji
musza by¢ na wysokim poziomie technicznym i jakosciowym. Tylko wow-
czas jest zapewnione bezpieczenstwo eksploatacyjne. Monterzy systemow
i urzadzen elektrycznych muszg wiec wykonywac prace z najwyzsza staran-
noscia. Morze nie wybaczy zadnej fuszerki.

An-Elec od poczatku dziata jako podwykonawca wiekszych projektow.
Polski przemyst budowy i remontu statkéw przez ostatnie 30 lat prze-
szedt radykalna transformacje. Na jakich obszarach dziatalnosci skupit sie
An-Elec?

Obecnie nie ma jednego szczegdlnego wyboru kierunku dziatalnosci. Ry-
nek wymusza na firmie elastycznos¢, jak i potrzebe adaptacji do wyzwan,
jakie w danym momencie wymusza rynek. W trakcie dziatalnosci An-Elec
wykonywali$my instalacje na najbardziej skomplikowanych jednostkach
w kraju i za granica. W Holandii wyposazyliSmy w systemy i urzadzenia
elektryczne, réwniez hale przemystowe i tunele, hale garazowe i centra
handlowe.
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Dzi$ zadna jednostka nie moze sie oby¢ bez urzadzen elektrycznych - sa
one niezbedne tak, jak kiedys statek potrzebowat pary, gdy zagle zaste-
powane byty przez maszyny parowe. Nawet urzadzenia hydrauliczne po-
trzebuja sterownikow i musza by¢ oplecione siecig kabli. Jakie produkty
powstaja w halach produkcyjnych An-Elec?

Mamy ponad 20-letnie doswiadczenie w budowie rozdzielnic. W tym za-
kresie zapewniamy kompleksowa realizacja zadania od A do Z. Zaméwienia
realizujemy na wtasnej hali produkcyjnej. W warsztacie An-Elec budujemy
wiele réznych typow rozdzielnic, sterowniczych, pomocniczych oraz gtéw-
nych. Kazda cechuje sie wysokim stopniem zaawansowania i budowana jest
pod indywidualne zaméwienie klienta, z naszym lub powierzonym projek-
tem. Zawsze najciekawsze s3 te, ktére mozemy tworzy¢ od projektu, po-
przez montaz, az do uruchomienia i zdania w dziataniu dla Klienta i Towa-
rzystwa klasyfikacyjnego - czy to DNV GL czy nasz rodzimy PRS. Jednym
z przyktadéw takich zlecer sa kompletne systemy zasilania i sterowania roz-
tadunkiem poza obrys statku, sterowanie hydrauliczne rampami, mostami
zwodzonymi, stworzylismy takze wiele innych réwnie ciekawych projektow.

Czy mdgtby wymieni¢ Pan kilka ciekawszych rozwigzarn zamontowanych
na jednostkach ptywajacych?

Nasze najciekawsze realizacje sa trudne do jednoznacznego okreslenia -
moze warto zaczac od pierwszych realizacji o duzym stopniu zawansowania
technicznego. Wykonywalismy uktady zasilania wraz z systemem samoroz-
tadunku w potaczeniu w catos¢, z istniejaca elektrownia statkowa, ktéra
zostata potaczona z nowg elektrownia z mozliwoscig wspotpracy, czyli hy-
bryda. Oczywiscie nie moge tu poming¢ projektéw nowo budowanych i re-
alizowanych w stoczniach tréjmiejskich. W zaleznosci od kontraktu wykony-

wali$my tu prace montazowe instalacji elektrycznych wraz z podtaczeniem
urzadzen oraz ich uruchomieniem. Jako przyktad mozna wymienic projekty
dla Stoczni Crist czy Inovation, Vidar i wiele innych. Chciatbym wskazac
na ciekawy projekt Marco Polo NB 56 - ten obiekt zostat wykonany na te-
renie stoczni Crist w 2017 r. dla francuskiej firmy Bouygues Travaux Publics.
Jednostka zostata wykorzystana do dobudowy ladu na zatoce w ksiestwie
Monako. ,Zalagdowienie” zostato przeznaczone pod budowe apartamen-
towcow, promenady i parkow. Na jednostce NB 56 nasza zatoga wykonata
kompleksowo montaz toréw kablowych oraz przejs¢ kablowych wraz z wy-
petnieniem. Utozylismy na statku ponad 80 000 m kabli, wykonali$my mon-
taz instalacji elektrycznej oraz systemdw przeciwpozarowych, IT, monito-
ringu, CCTV oraz oswietlenia, w tym oswietlenie dziatajace po zanurzeniu.
Wykonalismy pulpit sterowniczy oraz rozdzielnice elektryczne, w tym dwie
gtdwne i dwie awaryjne, rozdzielnice zasilania z Iadu i rozdzielnice dystry-
bucyjne.

Interesujace instalacje byty na statku ro-pax Herjolfur (NB70) dla operatora
z Islandii. Statek ptywa pomiedzy wyspami archipelagu Westmana. NB70
moze przewozi¢ do 540 pasazeréw oraz kilkadziesigt samochodéw. Nalezy
podkresli¢, ze jest to jednostka z napedem hybrydowym. An-Elec powierzo-
no miedzy innymi wykonanie oraz montaz tras i doj$¢ kablowych oraz za-
montowanie przejs¢ kablowych pojedynczych wraz z dostawa materiatéw.
Na koncie firmy jest takze wykonanie i montaz zamocowarn osprzetu i urza-
dzen elektrycznych o wadze do 50 kg oraz zamontowanie osprzetu i urza-
dzen elektrycznych o wadze do 1200 kg wraz z dostawa materiatéw. Na tej
jednostce zapewniliSmy réwniez potozenie i zamocowanie kabli, przewo-
dow i swiattowodow, podtaczenie kabli, przewoddw i Swiattowodow wraz
z materiatami technologicznymi i wymaganymi pomiarami. Wykonalismy



uszczelnienie przejsé kablowych wszystkich typéw, zapewnilismy urucho-
mienie i zdanie jednostki dla armatora i towarzystwa klasyfikacyjnego.

Firmaradzi sobie rowniez swietnie w halach produkcyjnych i przy wyposa-
zeniu elektrycznym konstrukcji ladowych. Prosze o przedstawienie kilku
ciekawych realizacji.

W tym roku w hotelu na wyspie Aruba bedg montowane wykonane przez
AN-Elec rozdzielnice dystrybucyjne w liczbie 70 sztuk. Rozdzielnice sg wy-
posazone w obudowy oraz aparaty ABB wykonywane na zamdwienie, po-
niewaz lokalne napiecie znamionowe wynosi 110 V. Ciekawym wyzwaniem
byt dzwig Vacume Ship Unloader, czyli odkurzacz nabrzezowy. To obiekt
o masie prawie 400 ton. Unloader ma ok. 30 m wysokosci, dziata podobnie
jak ogromny odkurzacz, ktéry zasysa urobek. Jego wydajnosc to 500 ton
na godzine. Nastepnie urobek wyrzuca na samochody albo wagony. Urza-
dzenie przeznaczono do huty aluminium w Hafnarfjérdur, w Islandii. An-Elec
zajat sie wykonaniem oraz montazem tras i dojs¢ kablowych. Ktadlismy tam
kable, przewody i $wiattowody. Podtaczyliémy instalacje Sredniego napie-
cia i $wiattowody. Powierzono nam réwniez asyste przy prébach urucho-
mieniowych i zdawczych. Byty tez prace w dwdch fabrykach samochodéw
ciezarowych, gdzie wymienialiémy instalacje elektryczne. Podobnie byto
w fabrykach samochodéw ciezarowych - podczas wymiany okablowania
i oSwietlenia harmonogram prac musielismy dostosowac sie do pracy fabryk
i zaplanowanych przestojéw kolejnych wydziatéw.

Jestescie praktycznie na wszystkich innowacyjnych jednostkach budowa-
nych w polskich stoczniach, ktére realizujg zadania dla odbiorcow zagra-
nicznych. Jak radza sobie z wymaganiami catej palety réznych odbiorcow
pracownicy An-Elec? To gtdwnie inwestor okresla kryteria i jakos¢ zama-
wianych urzadzen elektrycznych. Czym kieruje sie firma, ktéra funkcjonu-
je pod ciagta presja dostosowywania sie do nowych wyzwan?

Stawiam na ludzi doswiadczonych, jak i na mtodych, ktérzy maja mozliwos¢
nauki w naszych szeregach. Strukture dostosowali$my do rynkéw, ktére
obstugujemy. Pracujemy w matych zespotach, w ktérych brygadzisci maja
do dyspozycji specjalistow z réznych dziedzin. W ten sposéb zapewniamy
elastycznos¢ w wykonywaniu zlecen.

An-Elec ma wtasne biuro projektowe. To oznacza, ze zanim powstanie
produkt, trzeba wyczué intencje zamawiajacego, a czasem podpowiedzie¢
rozwigzanie lepsze, niz oczekiwat kontrahent. Rynek polski znacie, jednak
biuro realizowato projekty takze dla odbiorcow skandynawskich, z Japo-
nii, Niemiec, Dubaju. Jak pracuje sie z tak r6znymi klientami?

Projekty, a nastepnie wykonanie, odbywajg sie w Scistym kontakcie z klien-
tem i towarzystwem klasyfikacyjnym. Pozwala to unikna¢ wielu btedéw, co
moze powodowac straty czasowe, jak i finansowe. Dochodza do tego zmia-
ny przyspieszenia czasowe, ktére wymuszaja konieczno$¢ dostosowania do
nowego harmonogramu prac opracowanego przez gtéwnego wykonawce.
Tak dtugo, jak jest dialog, mozemy wptywac i mozliwie terminowo realizo-
wac projekt.

Dziatania na rynku przemystéw morskich poddane s3 wymaganiom réz-
nych towarzystw klasyfikacyjnych. Jak wyglada wspétpraca z ich przed-
stawicielami od chwili powstania projektu do wykonania i montazu?
Moge powiedzie¢, ze dobrze. Zawsze staramy sie wiedziec, z jakim projektem
mamy do czynienia i czego mozemy sie spodziewac podczas odbioréw. To po-
zwala unikac¢ duzych btedéw, a tym samym kosztéw. Jesli mamy to na uwadze,
toiwspotpraca z przedstawicielami towarzystw klasyfikacyjnych jest tatwiej-
sza. Nalezy zaznaczy¢, ze proces ten jest wdrazany od montazu rozdzielnic,
urzadzen oraz okablowania. Od 13 lat mamy certyfikat VCA. W styczniu
2019 r. odbyt sie kolejny audyt i nasz certyfikat VCA zostat odnowiony
do 2021 roku. Natomiast w maju ubiegtego roku zakonczyt sie audyt certyfi-
katu 9001:2015, dzieki czemu zostat on przedtuzony do roku 2023.

W ubiegtym roku zaatakowata nas pandemia. Biuro projektowe moze
dziata¢ zdalnie, ale produkcja i ustugi nie obeda sie kontaktu z ludzmi.
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Wspétpracujecie z wieloma podmiotami, wiec pracownicy narazeni s na
stycznosc z ludzmi z réznych zaktad 6w, przedstawicielami armatoréw i to-
warzystw klasyfikacyjnych. Jak firma przechodzi czas pandemii Covid-19?
Poczatek pandemii byt troche chaotyczny, niepewny z ogromnym strachem.
Nie wiedzieliémy, jak zareaguje rynek i projekty, po poczatkowym zwolnie-
niu i wyhamowaniu po kilku tygodniach wszystko wrécito do wzglednego
porzadku. Od drugiego kwartatu 2020 roku praca odbywa sie w rezimie
sanitarnym z zachowaniem wszystkich zasad panujacych na danym projek-
cie w kraju, jak i zagranica. Pozwolito to zachowac ciggtos¢ pracy, a poziom
zachorowan utrzymuije sie na poziomie 3 do 4%.

Nadszedt czas statkéw zeroemisyjnych. Promy hybrydowe i elektrycz-
ne to znakomity obszar aktywnosci dla takiej firmy jak An-Elec. Na razie
Swiatowy portfel zaméwien na tego typu jednostki ogranicza sie do 100
statkow. Jakie jest Pana zadanie o tym rynku? Czy bedzie on rést dyna-
micznie?

Mysle, ze tak. W tym temacie prym moze wies¢ Europa, bowiem kraje euro-
pejskie podnosza wymogi co do statkéw. Obecnie do wielu miejsc nie da sie
wptynac, majac standardowy naped. Polskie stocznie maja jednak doswiad-
czenie i nie boja sie takich wyzwan. An-Elec jako firma ma doswiadczenie
w realizacji instalacji na promach elektrycznych i hybrydowych. Ciekawa
jednostka byt prom elektryczny dla odbiorcy w Finlandii P310 ,Elektra”.
To pierwszy zbudowany w Polsce prom tego typu. Przeznaczony jest
do zeglugi na krétkich odcinakach w rejonie Turku w Finlandii. Jednostka jest
wyposazona w komplet baterii, ktére stanowig gtéwne zasilanie jednostki.
Kazdorazowo po pokonaniu przez prom docelowej trasy sg one dotadowy-
wane na specjalnie do tego przystosowanym nabrzezu. Czas tadowania trwa
od 5 do 10 minut. Jednostke wyposazono w trzy zespoty pradotworcze,
ktére stanowia alternatywne Zrddto energii dla catej jednostki. Statek ma
bardzo rozbudowany system automatyki i monitoringu. To umozliwia w pet-
ni bezpieczng obstuge statku przez 3-osobowg zatoge. Na tej jednostce
wykonalismy montaz kompletnej instalacji elektrycznej (80 000 m kabla).
Wykonalismy sie¢ lokalnych tras kablowych i zamocowan pod urzadzenia
elektryczne o wadze do 50 kg. Powierzono nam montaz urzadzen elek-
trycznych i podtaczenie wszystkich odcinkéw kabla. Uruchomilismy czes¢
systemow elektrycznych oraz zapewnilismy asyste dla serwisu przy urucho-
mieniu i zdaniu systeméw automatyki i monitoringu. Cigzyta na nas réwniez
dostawa materiatéw instalacyjnych niezbednych do wykonania powyzszych
prac. Mysle, ze bedziemy wykonywali coraz wiecej podobnych projektow.
W portfelu Stoczni Crist sg juz kolejne statki z napedem elektrycznym.

Gra Pan z sukcesami w golfa. Golf kojarzy sie z doktadnoscia, dobieraniem
odpowiedniego kijka do uderzenia, przewidywania, co bedzie po tym i ko-
lejnym uderzeniu. Wymaga wiedzy i rozwagi. Jak sport i ten sposéb spe-
dzania wolnego czasu przektada sie na dziatalnos¢ biznesowa?
Wazniejsze jest to, ze gram dla satysfakcji, chociaz udato mi sie wygrac kilka
turniejéw. Co tez dato kilka pucharéw, dodatkowa satysfakcje z gry, jak i mo-
tywacje do dalszego uczeniasie tej gry. Jest to dyscyplina, ktérawymagacia-
gtego ksztatcenia i utrwalania techniki gry. Przyznaje, golf wymaga spokoju
i rozwagi, planowania uderzen, chociaz nie zawsze mi sie to udaje. Golf, jak
kazda gra, wymusza konieczno$¢ podejmowania decyzji awaryjnych - jak
w zyciu, kiedy popetnia sie btad. Konieczne jest jego naprawienie i tu tez jest ©
analogia do Zycia. Konsekwencje sa rézne - czasami kosztowne, w golfie to *
strata uderzenia albo i dwdch. W moim sporcie wymagana jest powsciagli- |
wos¢ i wytrwato$¢, etyka i przestrzeganie regut gry, zasad fair play. Prowa- |
dzenie firmy tez wymaga ode mnie etyki, uczciwosci, planowania. Najwaz-
niejsze jest szanowanie rywali i regut gry - podobnie jak w firmie wazny jest
szacunek dla partneréw: pracownikéw i klientéw. To wszystko przydaje sie
w zarzadzaniu, ktére czesto odbywa sie pod presja czasu. W firmie licza sie
wspotpraca i wytrwatosé. | jeszcze taczenie efektywnosci ekonomicznej
itechnologiczne;.

W imieniu ,Magazynu Pomorskiego” zycze Panu, firmie An-Elec i jej pra-
cownikom wytrwatosci na kolejne 15 lat. Dziekuje za rozmowe.
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